
פיתוח, תכנון וליווי תהליכי שינוי 

 תיאוריות שינוי 
ותהליכי שינוי 

 ליווי תהליכי שינוי: 
על פי אבני דרך 

r  המודל הלוגי של
המכון הדמוקרטי

r תוי התקן של המודל הלוגי

r )Worldblu( העולם הכחול

r U תיאוריית

r TEAL ארגוני

r  ארגונים דמוקרטיים
)ארגונים שטוחים(

r תהליך שינוי בארגון

r הרוכב, הפיל והשביל

r מדדים והערכה בתהליכי שינוי

r  סדירויות ארגוניות
והתנהגותיות

r  ספר הדרכה להקמת בית
חינוך ציבורי פרוגרסיבי

r  אסטרטגיות להובלת
תהליכי שינוי

r  מיפוי ולמידת שטח
במערכת בה מתרחש 

השינוי: מיפוי עירוני

r   ,]חקר משתמשים ]דוגמא
ובעלי עניין ]דוגמא[

r  מחקר פעולה

r  :לדמיין את השינוי 

תמונת עתיד של 
המערכת )דוגמא(

r  בניית תיאוריית השינוי

r המודל הלוגי של השינוי

r  הטמעת השינוי 

עם ערכת הטמעה 

r שיתופי פעולה

r  בניית סדירויות ארגוניות
לתכנון השינוי, ניהול השינוי 

וביסוס השינוי )דוגמא( 

פיתוח מנהיגות דמוקרטית

 תיאוריות של 
מנהיגות דמוקרטית

 ליווי מנהיגות 
דמוקרטית

r ניהול דמוקרטי

r  מנהיגות נחיל 

swarm leadership

r מנהיגות אותנטית

r U תיאוריית

r מנהיגות הסתגלותית

r  ליווי תהליכי צמיחה 

של בעלי תפקידים

r  עבודה בשותפות כמנהל
מילון מונחים

r מנהיגות אותנטית - תיקיה למנחה

r  גיבוש תפיסה זהותית
דמוקרטית )דוגמא: כלים 

לעבודה אישית על מנהיגות(

תיאוריות של 
השתתפותיות

 מודלים 
השתתפותיים

 פדגוגיות דמוקרטיות 
משתפות

r  תפקיד המנחה בתהליכים
השתתפותיים

r סוציוקרטיה

r הולוקרטיה

r חוכמת המונים

r )art of hosting( אמנות האירוח

r 3.0 סוציוקרטיה

r IAP2 שיתוף ציבור: מודל

r  חלימת דרקון 

Dragon Dreaming

r  חדשנות מערכת הפעלה

r )TBL( לימוד מבוסס טקסטים

r  הנחיית קבוצות גדולות
)large groups(

r הערכה דיאלוגית כמקדמת הוראה ולמידה

r מודל ימ"ה להערכה

r  חינוך דמוקרטי 

)מיקוד: בי"ס דמוקרטי, הוריה דמוקרטית(

r  )חוברת( PBE חינוך מבוסס מקום

r )ספר( ׂPBL למידה מבוססת פרוייקט

r למידה מבוססת השפעה

r SMLניהול למידה עצמי

r )מיקוד: מצגת(

r )מודל החינוך האישי )חוברת, סרטון

r התחל"ה מודל חינוכי לקידום מוביליות חברתית

r 21-ספר: עיר דמוקרטית. עיר חינוך במאה ה

רשימת 
תחומים 

כלים 
שימושיים 

מפת הידע של 
המכון הדמוקרטי

 אנו עמותה לשינוי חברתי בישראל. 
מטרת השינוי שאנו מובילים היא פיתוח תרבות 

דמוקרטית הבאה לידי ביטוי בארבעה עקרונות:

 אנו מלווים ומובילים תהליכי שינוי במערכות שונות 

של חינוך וחברה ע"י: 

א.  הצמחת מנהיגות דמוקרטית המתנהלת באופן 
שיתופי ועובדת בדרכי ניהול דמוקרטיות.  

 ב.  הבניית יסודות ארגוניים התומכים במנהיגות כזו - 

דמוקרטיה של מערכות ו-רשתיות.

 סגנון השיח ואופן ההנחיה של אנשי המכון, מנכיחים את 

ארבעת העקרונות, ופועלים ברוחם, בכל מפגש עם השטח. 

 *  כלומר: דרך ההתנהלות של המנחה, תשאף תמיד, להיות 

.)walk the talk( בהתאמה בין השפה וההצהרות לבין ההתנהגות

בקיום דיאלוג בין שונים

בשותפות של בעלי עניין בקבלת החלטות וביצוען

באחריות הדדית בין פרט ומערכת ובין הפרטים עצמם

באחריות חברתית פעילה

1

2

3

4

 היכולת המקצועית של מנחה מכון  מתבססת על שילוב 
בין תחומי ידע ובין עבודה עם הפרט וראיה מערכתית. היא כוללת:

פיתוח, תכנון והנחיה של השתתפותיות
קנווס עיצוב מפגשים השתתפותיים: כלי תכנון בסיסי
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ליווי והובלה של תהליכי שינוי במערכות, 
הכוללים: פיתוח, תכנון, הטמעה

פיתוח, תכנון והנחיה של מהלכים 
ומפגשים השתתפותיים

 פיתוח מנהיגות דמוקרטית 

)בדרגות בכירות שונות(

תחום 
חברה:

דיאלוג במרחבים מורכבים \ פרוטוקול- מה זה?, פרוטוקולים 

לדוגמא \ קפה עולם, קפה קהילה \ S.W.O.T \ אזורי נחת ואי נחת 

בארגון \ מעגל חלימה \ צלילה עמוקה )DEEP DIVE( \ צ'ק אין, 

צ'ק אאוט \ חקר משתמש \ ORID \ מעגל פיתוח מבוסס אדם

הכשרות מורים במסלולים אקדמיים
r  תכנית "נתיבים", לבני ובנות המגזר הבדואי

r תכנית "שבילים", לחינוך סביבתי חברתי

r "תכנית "החממה ליזמות חברתית חינוכית

שותפויות ארציות
r חלוץ חינוכי

r הוגנות

מודל מח"ר- מצמיחים חינוך רשותי
r תל אביב
r הרצליה
r טבריה

r ירושלים
r נשר
r מעאר

תחום 
חינוך:

r מנהיגות מקומית ברשות

r  הכשרות מנהיגות משתפת
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https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/wp-content/uploads/2022/02/%D7%94%D7%9E%D7%9B%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%93%D7%9E%D7%95%D7%A7%D7%A8%D7%98%D7%99-%D7%AA%D7%90%D7%95%D7%A8%D7%99%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%99-%D7%95%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%9C-%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%A1%D7%9B%D7%9D-2021-3.pdf
https://wiki.democratic.co.il/item/%D7%A4%D7%A8%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-%D7%94%D7%9B%D7%97%D7%95%D7%9C/
https://wiki.democratic.co.il/item/%D7%A4%D7%A8%D7%A7%D7%98%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%94%D7%A2%D7%95%D7%9C%D7%9D-%D7%94%D7%9B%D7%97%D7%95%D7%9C/
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